
“La investigación en docencia universitaria: 
desafíos para las instituciones de educación 
superior”

Universidad Católica del Maule
Talca, 01 de Agosto 2023

Dr. Ricardo A. García Hormazábal
CeDID



ESQUEMA

2. Las herramientas institucionales y sus logros

3. Proyecciones y desa/os

1. Modelo Educativo y Perfil docente
contexto

desarrollo

resultados

proyecciones



• Capacitación 
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• Formación docente y de 
ayudantes orientado a 
perfiles (competencias) 

Expansión
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1. Modelo Educativo y Perfil docente



1. Modelo Educa-vo y Perfil docente

Investigación sobre la docencia universitaria 



1. Modelo Educativo y Perfil docente



2. Las herramientas institucionales

Condiciones 
institucionales para el 

cambio

Herramientas 
de promoción

formativas

De 
desempeño

Diplomado de Inves9gación en Docencia (V.3.)

Comunidades de Aprendizaje (31, 173 
académicos/as)

Convenios de Desempeño Individual en 
Docencia (4.V. 27 académicos/as)

Convenios de Desempeño Colectivos en 
Docencia (V.1. 2023)

Grupos Interdisciplinarios de Investigación 
en Docencia (4, 12 académicos/as)

Investigación en Gestión Académica (4, 8 
académicos/as)

2011- 2023



2. Las herramientas institucionales

Diplomado de Inves/gación en Docencia

Contexto, 

alcances éticos y 

metodológicos 

para la 

investigación en 

ES

Gestión de la 

Información 

Cientifica; El 

manejo de base 

de datos y 

Gestores 

Bibliográficos

Metodología de 

investigacion 

aplicada al 

contexto 

Universitario

Uso Instrumental 

y Análisis de 

Informacíon para 

la Investigación 

en Docencia 

Desarrollo de 

Proyectos 

Colaborativos de 

Investigación en 

Docencia 

Universitaria.

Gestión de información Científica
Propuesta de Investigación, 

Construcción Manuscrito

Desarrollo de proyectos 

ColaboraIvos de 

InvesIgacion en ES 

Módulos	Presenciales:	56	horas

Módulos	Tutoriados:	60	horas	autónomas

16	hrs. 16	hrs.

21	horas 23	horas 16	horas

HORAS TOTALES DIPLOMADO: 116 HORAS 4 SCT- Chile

Versión 2020

27 docentes 

promedio: 6,64

Evaluación de los docentes: 6,39

Versión 2021

25 docentes 

Promedio: 6,1

Evaluacion de los docentes: 6,06

Versión 2023

16 académicos/as

En ejecución



2. Las herramientas institucionales

Diplomado de Investigación en Docencia



2. Las herramientas institucionales

Comunidades de Aprendizaje

La profesión docente en la Universidad (Turull, 2020)
Los colectivos docentes autogestionados (Cox, 2013)
Investigar sobre la propia docencia (Hutchings y Shulman, 1999; Richmond, et. al., 2016; Medina y Jarauta, 2020)

Entre el 50% y 65% de las par9cipaciones de docentes 
que trabajan inicia9vas de inves9gación en docencia se 
desarrollan bajo/desde las comunidades de aprendizaje



Objetivo
Impulsar el nivel de productividad académica de la docencia universitaria en los programas de formación de pregrado que

implemente, sistematice y difunda innovaciones tendientes a mejorar la apropiación del Modelo Educativo de la UC

Temuco, particularmente en la transformación de cursos y el mejoramiento de los índices de docencia en cursos críticos.

Quiénes pueden postular
a. Académicos de planta permanente y adjunta con jornada completa pertenecientes a la opción docencia.

b. Académicos que tengan una trayectoria académica destacada en docencia

C. Iniciativas de investigación o experiencias de innovación ejecutadas o con avance significativo.

Temporalidad
3 semestres académicos

Requisitos
2 Publicaciones (autor y co-autor, 2 autor)

Informe de avance

Beneficios
Rebaja de horas de docencia

Apoyo de ayudante

Gestión y acompañamiento del CeDID para requerimientos

Requisitos Propuesta Apoyo

2. Las herramientas institucionales

Convenios de Desempeño Individual en Docencia



2. Las herramientas institucionales

Convenios de Desempeño Individual en Docencia

- Elaboración/ajuste de las bases del concurso

- Apertura concurso (CeDID, procesos Académicos)

- Selección e iniciativas

- Adjudicación y ceremonia de firma CDIdoc 

- Implementación y acompañamiento

- Reuniones periódicas con las y los docentes

- Cierre de Convenios

- Evaluación de resultados

VRA

Procesos 
Académicos DGD

CeDID

Colegio de 
Ayudantes

Sistema 
Bibliotecas

Dirinves

Talleres focalizados
Revisiones manuscritos



II/2017- I y II/2018

Participaron 7 académicos/as

Resultados primera versión

WOS
ISI- ISI 

emergente
Scopus Scielo Latinde

x
Cap. 
Libro

Artículos autor 
publicados/aceptados

3 1 1 1 2 2

Artículos co-autor 
publicados/aceptados

1 1 1 1 1

Total: 4 1 2 2 3 3

Artículos autor en 
evaluación

2 1

Artículos co-autor en 
evaluación

1

Total: 3 1

Requisitos CDIdoc Productos finales
Nº artículos autor comprometidos 7
Nº artículos autor logrados 10
Nº artículos co-autor comprometidos 7
Nº artículos co-autor logrados 5
Otros FONDECYT Iniciación



II/2017- I y II/2018

Resultados primera versión

En síntesis:
1. Se logran los compromisos de publicaciones
2. Se observa una temporalidad adecuada que incluye la publicación en revistas
3. Se observan otros productos y publicaciones en proceso.
4. Se observa una tendencia equilibrada entre los tipos de publicaciones

Académicos articulo autor articulo co-autor

Claudia Machuca Barría Publicado Publicado
Emilio Moya Díaz Publicado Aceptado
Alejandra Cid Droppelmann Publicado Publicado
Olga Vásquez Palma En revisión Publicado
Rodrigo Ojeda Nahuelcura Aceptado (21/01/2019) Publicado
Angélica Torres Vásquez Publicado En revisión
Aida Concha Fritz Aceptado En elaboración (03/2019)



II/2019- I y II/2020

Participaron 11 académicos/as (6 versión inicial + 5 nuevos/as)

Resultados segunda versión

Requisitos CDIdoc Productos finales 

Nº artículos totales comprometidos 22 
Nº artículos totales logrados 30 (21 + 9 extras) 

Otros 

2 FONDECYT adjudicados 
1 FONIDE adjudicado 
5 artículos en proceso 

16 ponencias en seminarios 
 

WOS
Scopus Scielo Latindex Cap. 

Libro
Total

Artículos 
publicados/aceptados

7 6 4 1 3 21

Artículos 
publicados/aceptados extra

2 2 2 3 9

Artículos en evaluación 2 2 1 5

Total: 9 10 6 3 7 35



Segunda versión II/2019- I y II/2020

Resultados segunda versión

En síntesis:
1. Se logran practicamente el 100% de los compromisos en docentes que renuevan y nuevos/as
2. Se observa una temporalidad adecuada que incluye la publicación en revistas incluso frente al desafíos 

de 2 artículos como primer autor
3. Se observan otros productos y publicaciones en proceso
4. Se observa una tendencia de publicaciones hacia WoS y Scopus

Académicos Concurso Articulo 1 autor Articulo 2 autor articulo co-autor

Claudia Machuca Barría Renovación Publicado Publicado NA
Emilio Moya Díaz Renovación Aceptado Aceptado NA
Rodrigo Ojeda Nahuelcura renovación Publicado Publicado NA
Olga Vásquez Palma Renovación Publicado Aceptado NA
Angélica Torres Vásquez Renovación Aceptado Re-enviado NA
Aida Concha Fritz Renovación Publicado Publicado NA
Andrea Cocio Seguel Inicial Publicado NA Publicado
Camilo Morales Cárdenas Inicial Publicado NA Publicado
Félix Rojo Mendoza Inicial Publicado NA Publicado
Leonardo Anabalón Inicial Publicado NA Publicado
Valentina Espinoza Zambrano Inicial Publicado NA Publicado



Resultados tercera versión

II/2021- I y II/2022

Participaron 9 académicos/as (6 versión inicial + 3 nuevos/as)



Resultados tercera versión

En síntesis:
1. Las y los académicos que renuevan sus convenios, publican en revistas indexadas 

de mejor nivel.
2. Las y los académicos de convenios iniciales, publican preferentemente capítulos 

de libro.
3. Existe un aumento importante de ponencias internacionales, principalmente por 

la posibilidad de congreso online post-pandemia.



Percepción de los/as académicos/as

Comentarios de los/as docentes

Respecto de los aspectos valorados positivamente del CDIdoc, considero que:
- “Se brinda la posibilidad a docentes para crecer en lo profesional”.
- “El acompañamiento en el proceso. La realización de actividades conjuntas con otros académicos”
- “Los cursos que ofrecieron para cumplir de manera adecuada con el convenio”

Respecto de los aspectos a mejorar en el CDIdoc, considero que:
- “Sistematizar mejor las reuniones y apoyos del equipo hacia los docentes”
- “Generar más reuniones informativas para ver cómo vamos los participantes” 
- “Establecer convenios colectivos”

Respecto de los apoyos, caminos o necesidades que permitirían desarrollar mas experiencias en investigación de la 
docencia:
- “La conformación de equipos permite intercambiar ideas, experiencias y apoyo de un grupo de personas que pueden o 

no saber más que uno en relación a una temática y metodología”. 
- “Generar un seminario final para discutir cada uno de los procesos”
- “Comunidades docentes- tiempo de dedicación exclusiva- capacitación revistas e investigación”. 



Formación

Proyectos 
Institucionales

CDIdoc
PID

Investigación 
sobre la 
docencia 

universitaria

Convenios de 
Desempeño 
Colectivo en 

Docencia 
(CDCdoc)

Esfuerzos 
institucionales por 
lograr investigación 

aplicada sobre la 
docencia universitaria

Diplomado de Investigación en 
Docencia Universitaria, 52 

docentes formados.
Mas de 30 CDA en la UC 

Temuco 

Iniciativa II/2022 
Comunidades de 
Aprendizaje avanzadas

CDIdoc: Bi-anual con mas de 
60 artículos publicados
PID: linea específica sobre 
investigación en Docencia

En síntesis:



Algunos ejemplos….



1. Generar una estrategia de abordaje institucional integrado. Un ecosistema para la investigación en 
docencia universitaria.

2. Institucionalizar la estrategia conforme a Decretos/resoluciones u otros mecanismos institucionales.
Documentar, reglamentar y orientar las distinciones de lo que se entiende por investigación en docencia 
así como los procedimientos y normativas asociadas.

3. Generar un plan de desarrollo para la investigación en docencia. Diseñar, implementar y evaluar una 
estrategia de doble alcance con “paciencia” institucional. La metáfora de la flecha.

4. Fortalecer el equipo responsable de la iniciativa. Preparar los soportes, acompañamiento y “know how” 
en las unidades asociadas a este desafío. Se requieren perfiles especiales; asesores:

- Que tengan experiencia en docencia universitaria e innovación docente
- Que tengan experiencia en investigación en educación superior
- Con una mirada/experiencia interdisciplinaria
5. Trabajar en red. Potenciar(se) desde las experiencias colaborativas que exsten en RENIDES. Esto implica, 

trabajar conjuntamente, postular a beneficios complementarios, generar estrategias de números 
especiales con editores, etc.

3. Proyecciones y desafíos



Modelo Integral de Desarrollo de la Docencia (MIDD)

Variables necesarias para tansferir la formación docente: organizacionales, individuales y del diseño de 
la formación (Feixas, et. al., 2013).
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Investigación en docencia para la mejora del proceso formativo UDP
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ANTECEDENTES



La Universidad proporciona una formación 

competente y profesional, con fuertes bases 

conceptuales, centrada en los y las 

estudiantes, para que estos desarrollen 

conocimientos, habilidades y actitudes que 

les faciliten el desempeño laboral a lo largo 

de la vida. Es decir, las carreras y los 

programas proporcionan herramientas 

conceptuales, destrezas y actitudes 

fundamentales que se integran y permiten 

ingresar, adaptarse y progresar en 

contextos de trabajo cada vez más 

dinámicos.

Una adecuada valorización de la docencia
universitaria requiere fortalecer los marcos
institucionales que posibilitan que docentes
desarrollen investigación sobre su docencia,
a fin de mejorar los procesos formativos y
promover la transformación educativa
(UNESCO, 2022 en García, 2023).

UNESCO. (2022). Reimaginar juntos nuestros futuros. Un nuevo contrato social para la
educación. Informe de la Comisión Internacional sobre los futuros de la Educación.

García, Ricardo. (2023). La investigación en docencia universitaria: posibilidades y
desafíos para la educación superior chilena. AEQUALIS

DOCENCIA

VINCULACIÓN INVESTIGACIÓN

CUERPO 
DOCENTE

https://unesdoc.unesco.org/query?q=Corporate:%20%22International%20Commission%20on%20the%20Futures%20of%20Education%22&sf=sf:*
https://unesdoc.unesco.org/query?q=Corporate:%20%22International%20Commission%20on%20the%20Futures%20of%20Education%22&sf=sf:*
file:///C:/Users/carla.gajardo/Downloads/la-investigacion-en-docencia-universitaria-rgarcia-UCT-mar2023%20(4).pdf
file:///C:/Users/carla.gajardo/Downloads/la-investigacion-en-docencia-universitaria-rgarcia-UCT-mar2023%20(4).pdf


Dimensión 1 (D1) 
”Docencia y resultados 
del proceso formativo”

Estándar/Nivel 1 - La investigación e innovación en el proceso
formativo que se desarrolla en la universidad cuenta con mecanismos
vigentes que le permiten analizar sus prácticas docentes de los
programas que imparte y utiliza ese conocimiento para mejorar los
procesos de enseñanza y aprendizaje a nivel interno.

La investigación e
innovación es considerada
una actividad relevante por
la universidad, lo que se
demuestra en el fomento de
estudios sobre enseñanza y
aprendizaje, sobre la propia
experiencia docente y los
avances en la disciplina y la
profesión; y considera los
resultados obtenidos para
mejorar el proceso
formativo.

Estándar/Nivel 2 - La institución cuenta con instancias
formales que fomentan la innovación e investigación en los procesos
de enseñanza y aprendizaje, cuyos resultados son utilizados para la
mejora continua. Establece una responsabilidad institucional que le
permite apoyar y analizar sus prácticas docentes, así como los
avances disciplinarios y profesionales pertinentes a los programas
que imparte.

Estándar/Nivel 3 - La institución promueve la actualización
periódica de docentes en función de los resultados de la
investigación e innovación en la docencia, la disciplina y la profesión;
y de los resultados derivados de la aplicación de las políticas y
mecanismos definidos para asegurar calidad y pertinencia de la
formación. Los hallazgos y desarrollos identificados en las
investigaciones promueven la mejora interna, fomentan su
divulgación científica y potencian la transferencia de sus prácticas
en otros espacios, con impacto creciente.

Criterio 4 (C4)
“Investigación e innovación docente para la mejora del proceso formativo” 

• Investigación e innovación 
• Mecanismos vigentes
• Análisis de prácticas docentes
• Mejora interna

• Fomenta Investigación e 
innovación proceso formativo.

• Mejora continua
• Responsabilidad institucional
• Prácticas docentes, avances 

disciplinares y profesionales

• Promueve actualización
periódica de docentes según
resultados de investigación e
innovación en: (1) la docencia,
(2) la disciplina y profesión,
(3) aplicación de políticas y
mecanismos de aseguramiento
de la calidad y pertinencia de
formación.

• Mejora interna
• Divulgación científica
• Transferencia en otros

espacios



ACTUALIZACIÓN 

PERIÓDICA DEL 

CUERPO DOCENTE

Coreografía didáctica institucional 
Criterio 4 - “Investigación e innovación docente para la mejora del proceso formativo”

• Investigación 
e innovación 
en docencia, 
la disciplina y 
profesión.

• Investigación  
aplicación 
políticas y 
mecanismos 
definidos para 
asegurar calidad 
y pertinencia de 
la formación

HALLAZGOS Y 

DESARROLLOS 

IDENTIFICADOS 

PROMUEVEN LA 

MEJORA

• Mejora interna
• Divulgación 

científica 
• Transferencia 

de prácticas
• Impacto 

crecienteEn
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Planificación y coordinación de los diferentes elementos involucrados en el proceso 
formativo, con el objetivo de lograr una experiencia educativa de calidad y pertinente.



Investigación e innovación docente para la mejora del proceso formativo UDP





ACTUALIZACIÓN 

PERIÓDICA DEL 

CUERPO DOCENTE

Criterio 4 - “Investigación e innovación docente para la mejora del proceso formativo” 
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Coreografía didáctica institucional 
Criterio 4 - “Investigación e innovación docente para la mejora del proceso formativo”

• Investigación  
aplicación 
políticas y 
mecanismos 
definidos para 
asegurar calidad 
y pertinencia de 
la formación

En
 fu

nc
ión

 d
e 
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Proceso de Desarrollo Curricular

Co
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ca
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1ra convocatoria

10 de 11 FACULTADES*

91%
FONDO DE INVESTIGACIÓN EN DOCENCIA UDP

5 investigaciones
adjudicadas y
terminadas

25 DE 39 CARRERAS /
PROGRAMAS

64%
3 publicaciones
aceptadas (SCOPUS –
Scielo Chile)

2da convocatoria 3ra convocatoria 4ta convocatoria

5 proyectos adjudicadas
y 4 terminadas

5 proyectos adjudicados
y en desarrollo

11 proyectos
adjudicados y en
desarrollo

4 enviados y 1 aceptado
(SCOPUS / WOS)

5 en proceso final …

Carreras: Ingeniería civil plan
común; Pedagogía en educación
general básica; Pedagogía en
inglés; Pedagogías Medias;
Odontología

Carreras: Pedagogía en
educación general básica;
Medicina; Kinesiología;
Psicología; Historia; Derecho

Carreras: Diseño, Arquitectura,
Medicina, Derecho y Enfermería

Carreras: FAE, Diseño,
Arquitectura, Pedagogía Media,
FIC, Medicina, Kinesiología, Esc.
Vespertina





Integran sus hallazgos
al currículum formal,
fortaleciendo
los ciclos y líneas
formativas.

Paridad en 
Responsables de 
Investigaciones

Características, 
intereses y 

necesidades de las 
comunidades 
académicas. 

Más de la mitad de las
investigaciones sobre
Metodologías de
Enseñanza y
Aprendizaje Activas.

Un tercio de las 
investigaciones 

incluye a estudiantes
en autoría.

1

4

3

Uno de cada 8 aborda
temáticas de
interdisciplina.

6

Los proyectos han
desarrollado múltiples
productos codependientes:
artículos académico
principal, manuales,
ensayos, charlas.

9
Las investigaciones
terminadas han sido
publicadas (WOS,
Scopus, Scielo) y han
presentado en
congresos.

8

Hallazgos de la 
investigación son 
dialogados con la 

comunidad académica
durante todo el proceso.

2

5

7

E n  2 0 2 2  l a  U D P ,  e n  c o n j u n t o  c o n  o t r a s  
c u a t r o  u n i v e r s i d a d e s  ( U  d e  C h i l e ,  U C M ,  U C T  

y  U A C h ) ,  f u n d a  l a  R E N I D E S .

E n t r e  l o s  p r i n c i p a l e s  d e s a f í o s  d e l  p r ó x i m o  
p e r i o d o :  1 .  g e n e r a r  m a y o r  c a p a c i d a d  
i n s t i t u c i o n a l  p a r a  a c o m p a ñ a r  e s t o s  
p r o c e s o s ,  2 .  a n a l i z a r  l o s  i n c e n t i v o s  

a s o c i a d o s  a  l a  i n v e s t i g a c i ó n  e n  d o c e n c i a  y  
3 .  d e s a r r o l l a r  i n i c i a t i v a s  d e  f o r m a c i ó n  p a r a  

l a  i n v e s t i g a c i ó n  e n  d o c e n c i a .



Coreografía didáctica institucional 
Criterio 4 - “Investigación e innovación docente para la mejora del proceso formativo”

HALLAZGOS Y 

DESARROLLOS 

IDENTIFICADOS 

PROMUEVEN LA 

MEJORA

• Mejora interna
• Divulgación 

científica 
• Transferencia 

de prácticas
• Impacto 

creciente

+

https://redsupamericalatina.cl/congreso/

https://redsupamericalatina.cl/congreso/


Investigación e innovación docente para la mejora del proceso formativo

Universidad

Vicerrectoría
Dirección

El objetivo de este instrumento es orientar una reflexión sobre el desarrollo de la investigación e innovación docente en las Universidades Chilenas según el
Criterio 4 de la Dimensión 1 de los Nuevos Criterios y estándares de la CNA. Esto que se demuestra en el fomento de estudios sobre los procesos de enseñanza y
aprendizaje, como también sobre la propia experiencia docente y los avances en la disciplina y la profesión; y cómo se consideran los resultados obtenidos para
mejorar el proceso formativo.

Componentes D1-C4 Preguntas para la reflexión Evidencia UDP

Nombre/s de quien/es realiza/n la reflexión

ACTUALIZACIÓN 
PERIÓDICA DEL 

CUERPO 
ACADÉMICO 

¿La institución promueve la actualización periódica de
docentes en función de los resultados de la investigación
e innovación en la docencia para asegurar calidad y
pertinencia de la formación?

¿La institución promueve la actualización periódica de
docentes en función de los resultados derivados de la
aplicación de las políticas y mecanismos definidos para
asegurar calidad y pertinencia de la formación?

¿La institución promueve la actualización periódica de
docentes en función de los resultados de la investigación
e innovación en la disciplina o profesión para asegurar
calidad y pertinencia de la formación?

(1) Diplomado en Docencia Universitaria, (2) Talleres Docentes
(julio, enero), (3) Talleres Docentes según requerimientos de
Unidades Académicas, (4) Fondo de Perfeccionamiento docente
con foco en desarrollo docente y disciplinar.

¿Otros?



Investigación e innovación docente para la mejora del proceso formativo

Componentes D1-C4 Preguntas para la reflexión Experiencias UDP

INVESTIGACIÓN  
APLICACIÓN 
POLÍTICAS Y 

MECANISMOS

¿La institución desarrolla investigación de la aplicación de
las políticas y mecanismos definidas para asegurar
calidad y pertinencia de la formación?

(1) Procesos de desarrollo curricular
(2) Fondo de Desarrollo de Carrera.
(3) Investigaciones de la comunidad académica (Unidades de

gestión central, Equipos Directivos, Docentes y Estudiantes).
(4) Publicaciones WOS, Scopus, Scielo, FONDECYT,

INVESTIGACIÓN 
E INNOVACIÓN 

EN LA DOCENCIA

¿La institución desarrolla investigación e innovación en
docencia para asegurar calidad y pertinencia de la
formación?

1) Fondo de investigación en docencia.
2) Fondo de innovación docente.
3) Investigaciones de la comunidad académica (Unidades de

gestión central, Equipos Directivos, Docentes y Estudiantes).
4) Publicaciones WOS, Scopus, Scielo, FONDECYT,

¿Otras experiencias?

¿Otras experiencias?



Investigación e innovación docente para la mejora del proceso formativo
Componentes D1-C4 Preguntas para la reflexión Experiencias UDP

HALLAZGOS Y 
DESARROLLOS 
PROMUEVEN LA 

MEJORA

¿Los hallazgos y desarrollos identificados
en las investigaciones promueven la
mejora interna?

1. Fondo de Investigación en Docencia
2. Fondo de Estímulo a la Investigación: incentivos publicación WOS, Scopus,

Libros, Patentes, Proyectos de investigación, innovación y creación externa.
3. Fondo para Desarrollo Académico: Periodo Sabático, Beca de Apoyo para

Defensa de Tesis Doctoral
4. Fondo de Apoyo a la Investigación: Fondo de Investigación Asociativa UDP,

Fondo para Postulación a Proyectos de Gran Envergadura, Fondo de Inserción
o Enlace, Fondo de Investigación para Académicas UDP, Fondo para
Publicación en Revistas de Alto Impacto.

5. Apoyo de Viaje

¿Los hallazgos y desarrollos identificados
en las investigaciones promueven
divulgación científica?

¿Los hallazgos y desarrollos identificados
en las investigaciones potencian la
transferencia de sus prácticas en otros
espacios, con impacto creciente?

1. Procesos de desarrollo curricular.
2. Se desarrolla en concordancia con las características, intereses y necesidades

de las comunidades académicas.
3. Diálogos comunidad académica, Comités Curriculares, Consejos de Escuela y

Facultad, Coloquios, Seminarios, Jornadas, Congresos, etc.

1. RENIES – Jornadas de Investigación en Docencia
2. REDSUP – Congreso de Investigación en Docencia y Educación Superior en

América Latina

¿Otras experiencias?





1

2

3

4

5

6

7

RENIDES - RESUMEN DE ACCIONES

AGOSTO 2022 - Taller de Experiencias Nacionales en Investigación en

Docencia Universitaria I

ENERO 2022 - Jornadas de Investigación en Docencia Universitaria

OCTUBRE-DICIEMBRE 2022 – Incorporación de nuevas Ues (27%)

AGOSTO 2023 - Taller de Experiencias Nacionales en Investigación en

Docencia Universitaria II

NOVIEMBRE 2023 - Congreso de Investigación en Docencia y

Educación Superior en América Latina

ABRIL-JUNIO 2023 – Incorporación de nuevas Ues (40%)

AGOSTO-DICIEMBRE 2023 – Incorporación de nuevas Ues (63%)



Taller de Experiencias 
Nacionales en Investigación 

de la Docencia Universitaria –
Agosto 2022

Jornadas de Investigación en 
Docencia Universitaria (JIDU) 

– Enero 2023 



PUC
UAH

UAndes
UChile
UDP
UFT

UNAB
UTEM

UOH
UACh
UBB 
UCM
UCT

UFRO
ULagos
UMag

UDA
ULS
UTA

CRUCH RENIDES

ZONA
GEOGRÁFICA

NORTE 20% 16%
CENTRO 40% 42%
SUR 40% 42%



Talca, 2023
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Centro de Desarrollo Docente - CDDoc

DESARROLLODOCENTE.UC.CL

CENTRO DE DESARROLLO DOCENTE / VICERRECTORÍA ACADÉMICA UC

Vicerrectoría Académica UC

Eduardo Llantén Muñoz  
Jefe área de Evaluación y Mejora continua 



Centro de Desarrollo Docente

¿Quiénes somos?

Una dirección de la Vicerrectoría Académica cuya misión es fortalecer 
el rol docente del cuerpo académico de la UC, con miras a lograr 

aprendizajes profundos y significativos en el estudiantado. 



Centro de Desarrollo Docente

Nuestro equipo 

Dirección

Formación y 
Asesoría 

Innovación 
con 

tecnología

Formación 
para el 

compromiso 
público 

Evaluación y 
mejora 

continua 



Centro de Desarrollo Docente

Fondo para la mejora y la innovación 
de la docencia (FONDEDOC)



Centro de Desarrollo Docente

FONDEDOC

• Objetivo

Apoyar proyectos de innovación que den respuesta a una necesidad o problema identificado en el
proceso de enseñanza-aprendizaje. La finalidad de los proyectos seleccionados debe ser lograr
mejores aprendizajes en el estudiantado, promoviendo la transformación y/o mejora de los distintos
espacios educativos.

• Líneas de postulación

1. Innovación en procesos de enseñanza-aprendizaje con uso de tecnologías.
2. Innovación en procesos de enseñanza-aprendizaje sin uso de tecnologías.
3. Investigación en docencia universitaria.

• Financiamiento y asesoría



Centro de Desarrollo Docente

Investigación en docencia universitaria 

Proyectos cuyo fin sea elaborar diagnósticos, evaluaciones o investigaciones, con
cualquier tipo de metodología de investigación, sobre la propia práctica docente con foco
en la innovación, la mejora continua, o bien en los procesos de enseñanza-aprendizaje del
estudiantado.

Esta línea contempla propuestas tales como:

1. Investigación basada en el diagnóstico previo de una metodología de aprendizaje o 
bien, estudios para elaborar un diagnóstico previo a la implementación en un curso.

2. Investigación posterior a la implementación de alguna mejora en uno o varios cursos.
3. Investigación con foco en la propia práctica docente.

*Al postular bajo esta modalidad, se debe comprometer el envío de una publicación a alguna revista y la 
realización de una certificación o curso de ética de la investigación.



Centro de Desarrollo Docente

Investigación en docencia universitaria 

Unidad Académica Facultad Proyecto 

Escuela de Medicina Facultad de Medicina Perspectiva de género en la formación de profesionales de la 
salud: ¿Cómo lo estamos haciendo? Estudio de caso. 

Escuela de 
Antropología 

Facultad de Ciencias 
Sociales 

Análisis de competencias profesionales y académicas en la 
formación universitaria de antropólogos: claves para la inserción 
laboral y el desarrollo de carrera. 

Escuela de 
Enfermería 

Facultad de Medicina Identificando fortalezas y limitaciones en el cuerpo docente para 
el desarrollo de la competencia intercultural en el currículum de 
Enfermería. 

Escuela de Trabajo 
Social

Facultad de Ciencias 
Sociales 

El poder de la retroalimentación para enriquecer la reflexión 
profesional en Trabajo Social. 



Centro de Desarrollo Docente

Programa de promoción de la 
investigación en docencia universitaria 



Centro de Desarrollo Docente

Programa de promoción de la investigación en docencia universitaria 

• Estudio Triada: docencia universitaria en 
tiempos de pandemia. 

• Efectos de asesorías pedagógicas CDDoc 
en el desarrollo de habilidades docentes. 

Participación en 
estudios de docencia 

universitaria

• Alianzas de acompañamiento a tesistas de 
postgrados. 

• Asesorías docentes.

Fomento de la 
investigación en 

docencia 
universitaria con 

Unidades Académicas



Centro de Desarrollo Docente

Alianzas de acompañamiento a tesistas de postgrado 

Facultad Programa de Postgrado Proyecto de tesis 

Educación Magíster en Educación Análisis de videograbaciones de clases de docentes UC para el 
fortalecimiento del modelo de retroalimentación y reflexión 
docente promovido en el CDDoc. 

Ingeniería Magíster en Ciencias de 
la Ingeniería 

Análisis del comportamiento de estudiantes con el LMS UC 
(Canvas) para identificar variables relevantes de la interacción 
del estudiantado con la plataforma para la construcción de 
perfiles de usabilidad.  



Centro de Desarrollo Docente

Asesorías docentes 

• Diseño metodológico: Creación y revisión de instrumentos, análisis de información.

• Revisión de postulaciones a congresos y artículos para revistas sobre docencia
universitaria.



Centro de Desarrollo Docente

Desafíos futuros 



Centro de Desarrollo Docente

Proyecciones y nuevos desafíos

Espacios de formación docente asociados a 
la temática

Diplomado en Investigación en Docencia 
Universitaria

Fondo concursable independiente



Centro de Desarrollo Docente

Desarrollodocente.uc.cl

Visitanos en:

VICERRECTORÍA ACADÉMICA UC



Programa de Investigación
en Docencia y Aprendizaje

Dirección de Investigación y Creación Artística 

Universidad del Bío-Bío

http://pida.ubiobio.cl/

Coordinador

Rodrigo Ortiz Salgado



Desafío Institucional

http://pida.ubiobio.cl/
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Desafíos

- Nueva área de investigación (desconocida)

- Área que no forma parte de la expertiz disciplinar 

de los académicos

- Desarrollo incipiente en Hispanoamérica

- Articulación VRA / VRIP

- Establecer estructuras institucionales de apoyo
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Contexto: nuevos desafíos de la 

profesión académica

(Investigación, docencia, innovación, 

vinculación, gestión)

Oportunidades

- Generar nuevos conocimientos

- Impulsar la publicación académica

- Promover reflexiones para mejorar la calidad de la 

enseñanza

- Posibilidad de analizar innovaciones docentes y 

renovaciones curriculares

Desafíos y 
Oportunidades

Contexto: nuevos desafíos de la 

profesión académica

(Investigación, docencia, innovación, 

vinculación, gestión)



Hacia una definición: 
Desarrollo Académico de la Docencia (SOTL) 

Es un campo de conocimiento, que tiene como 

propósito problematizar los fenómenos de la 

Enseñanza y el Aprendizaje en la Educación 

Superior, con rigurosidad científica (revisado 

por pares), para promover la reflexividad y el 

Mejoramiento de la Calidad de la Formación de 

los Estudiantes 

INVESTIGACIÓN

DOCENCIA
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Desarrollo del 
Programa de Investigación
en Docencia y Aprendizaje 

(PIDA-UBB)



Desarrollo del Programa 
de Investigación en 
Docencia y Aprendizaje

En la trayectoria de este programa se pueden identificar 4

momentos relevantes: primero de apertura del área e incubación del

Programa, instalación del plan de apoyo a proyectos y generación de

capacidades en los académicos, luego de un proceso de virtualización

de contenidos lectivos y un cuarto momento de institucionalización.

Apertura

Instalación

Virtualización

Articulación 
Institucional
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APERTURA DEL ÁREA E
INCUBACIÓN DEL 
PROGRAMA

01.

http://pida.ubiobio.cl/
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Apertura

Instalación

Virtualización

Articulación 
Institucional
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Criterios de 
Acreditación
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Desde el año 2015 la investigación en 

docencia es considerada como una 

exigencia para las acreditación.

En 2021 se actualizan estándares y 

considera la publicación en el área 

como un nivel avanzado del criterio.



Concurso de Proyectos 
de Investigación y 
Estrategia de Desarrollo

La primera actividad de la UBB fue la apertura 

de concurso para la implementación de 

proyectos de investigación.

Posteriormente se realiza un diagnóstico 

institucional que detecta necesidades 

puntuales.

Se propone una Estrategia de Desarrollo de la 

Investigación en Docencia (2015).
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Diagnóstico y Estrategia 
de Desarrollo

a. Formación en investigación en el área y apoyo

- Capacitación en metodologías ad hoc

- Acompañamiento a proyectos y apoyo en la 

escritura académica

b. Reconocimiento institucional: 

- Reconocimiento de la participación en la carga 

horaria y jerarquización académica.

- Homologar requisitos y beneficios  con 

proyectos disciplinares
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c. Análisis de Resultados de Proyectos

- Investigaciones se enfocaban en la 

innovación y tendían a relatar experiencias.

- No se utilizaban referencias globales en el 

área o la disciplina

- Presentaban dificultades en la evaluación 

de pares de las revistas.

Estrategia: Programa de Apoyo al 

Desarrollo Académico basado en 

Investigación - PIDA



INSTALACIÓN DEL 
PROGRAMA

02.
http://pida.ubiobio.cl/

Implementación de Capacitaciones y del 

Plan de Apoyo a Proyectos
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Apertura

Instalación

Virtualización

Articulación 
Institucional
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Generación de 
Conocimientos

Asesoría 
Metodológica
(Expertos y pares)

Apoyo en 
Escritura 
Académica

Formación 
(Capacitación)

Herramientas 
de investigación
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Ejes del Programa: generación de capacidades 
y conocimientos



MODELO DE 
APOYO 

http://pida.ubiobio.cl/
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Retraolimentaciones 
en Profundidad  en 

Ciclo de Vida de 
Proyectos

+8



Ámbitos de Apoyo a las Investigaciones
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Artículo de 

Revisión

Ajustes 

Metodológicos

Estudio de 

Campo

Incorporación de 

Literatura Global 

Revisión de 
Pares

Artículo

Empírico

Retroalimentación 
Permanente

Análisis de 

Datos



VIRTUALIZACIÓN DE 
CONTENIDOS LECTIVOS 
Y SEGUIMIENTO

03.

http://pida.ubiobio.cl/
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Apertura

Instalación

Virtualización

Articulación 
Institucional
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Creación de 
Página Web

Creación de página con contenidos 

y herramientas para fortalecer la 

investigación en el área. 



Divulgación de publicaciones generadas 

y orientaciones para seleccionar revistas 

del área de Educación Superior, entre 

otros.

Creación de 
Página Web
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https://pida.ubiobio.cl/

https://pida.ubiobio.cl/
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Creación de plataforma 

Moodle  con cursos 

virtualizados , apoyo a 

proyectos y recursos.

Moodle



Plataforma y Canal de 

Youtube con videos de cursos. 

Cursos
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RESULTADOS

http://pida.ubiobio.cl/

01

02

03

04

05



Proyectos de Investigación en 
Docencia

2018 2019 2020 2021 2022 TOTAL

Proyectos postulados 13 17 10 7 17 64

Proyectos adjudicados 4 13 9 7 11 44

N° de académicos 16 40 23 19 29 127

N° de alumnos 8 8 11 8 15 50
01

02

03

04

05



01

02

03

04

05



01

02

03

04

05



Proyectos en 
Ejecución

18
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INDEXACIÓN 2018 2019 2020 2021 2022 TOTAL ENVIADAS

Scielo 3 3 4 7 8 25 4

Scopus 2 2 4 3 11 2

Latindex 1 1 2 2 6

ISI 1 1 3 5 2

Capítulo de Libro 1 3 4

Emerging (ESCI-WOS) 1 1

Total general 7 5 7 14 19 52 8

Publicaciones Generadas
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DESARROLLO DE 
CONOCIMIENTOS

TEÓRICOS Y 
METODOLÓGICOS
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Revisiones Sistemáticas 
(RSL)

Validación de Instrumentos



INVESTIGACIONES EN 
INNOVACIÓN Y 

ENSEÑANZA 
DISCIPLINAR
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EFECTO DOMINÓ

http://pida.ubiobio.cl/
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Publicaciones UBB en 
Área Educación 
(WOS, Scopus, Scielo, Capítulos de Libros, Libros, Corriente Principal)
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13
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17

37

29

33

39

36

59

44
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Ed. Sup. FID



ARTICULACIÓN INSTITUCIONAL04.

http://pida.ubiobio.cl/
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Apertura

Instalación

Virtualización

Articulación 
Institucional
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Ampliación de 
las Líneas de 

Investigación

En coordinación la Facultad de Educación 

y Humanidades y la VRA, el año 2021 se 

ampliaron las líneas de investigación a la 

Vinculación con el Sistema Escolar.



Política de 
Investigación en
Docencia y Decreto 
del Programa

En mayo de 2020 se aprueba la Política de 

Investigación en Docencia Universitaria UBB

En Noviembre de 2021 se decreta el Programa 

de Investigación en Docencia y Aprendizaje. 
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Desafíos 

http://pida.ubiobio.cl/
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FACSA

INGENIERÍA
FARCODI

EDUCACIÓN

CIENCIAS

FACE

PIDA

Impulsar Comunidades de 
Aprendizaje

01

02

03

04

05

STEAM

TECNOLOGÍAS

EVALUACIÓN



- Establecer la Investigación en Docencia en las Estrategias y Estructuras Institucionales: 

Planificación, Liderazgo, Organización, Evaluación, Mecanismos de Recompensa (Myatt, 2016).

- Promover centros o unidades de apoyo al Desarrollo Académico basado en evidencia

- Articulación de resultados de investigación con diseños de aprendizaje (pedagógicos)

- Relevar estatus de las investigaciones / cautelar presiones por publicar (publish or perish) 

- Promover una docencia situada, reflexiva y colaborativa: una erudición  lenta de la docencia

SLOW SOTL (Leibowitz, 2018).
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Contexto: nuevos desafíos de la 

profesión académica

(Investigación, docencia, innovación, 

vinculación, gestión)

Progresión de la 
Investigación en Docencia

Erudición de la docencia 

situada y reflexiva



GRACIAS
Programa de Investigación
en Docencia y Aprendizaje

Dirección de Investigación y Creación Artística 

Universidad del Bío-Bío

http://pida.ubiobio.cl/

Coordinador

Rodrigo Ortiz Salgado
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Dr. Rubén Rodríguez
Centro  de Fortalecimiento de la Formación

Vicerrectoría Académica

EXPERIENCIAS EN INVESTIGACIÓN 
EN DOCENCIA

Agosto 2023



Incertidumbre

Crisis epistémica​

Supercomplejidad​

Pérdida de marcos de 
referencia

¿Qué es verdadero?

Múltiples perspectivas 
dicotómicas

I. INTRODUCCIÓN



¿Dónde estamos?



Clic para editar títuloClic para editar títuloClic para editar título

Tecnología para el aprendizaje

Identificar experiencias de innovación educativa utilizando las TICS, incidiendo en los aspectos 
metodológicos, tecnológicos y organizativos involucrados en diferentes modalidades de 
enseñanza. Todo ello, con una visión crítica y contextualizada de la introducción de las TICS en los 
procesos de enseñanza y aprendizaje. 

Incorporación de la Figura Estudiante-Ayudante como Mediador del Proceso de 
Aprendizaje (Instrucción entre pares)

Caracterizar la ayudantía para ambientes de aprendizaje en los que interactúa el docente, el 
grupo de estudiantes y el ayudante. 

Continuidad de Comunidades de Aprendizaje 

Apoyar la continuidad de comunidades de aprendizaje exitosas que permita replicar y ampliar una 

experiencia educativa que involucre activamente a los estudiantes en el aprendizaje.

Líneas Temáticas de innovación educativa e investigación: 



 

TAREA
FECHA DE 

INICIO 

FECHA DE 

VENCIMIENTO 
ESTADO FECHA DE INICIO 

FECHA DE 

VENCIMIENTO 
ESTADO % COMPLETADO RESPONSABLE

Ajustes a las bases
01-12-21 10-12-21 Completado 13-06-22 24-06-22 Completado 100% Patricia y Rubén

Validación de ajustes
13-12-21 17-12-21 Completado 24-06-22 30-06-22 Completado 100%

Dirección General de 

Docencia (DGD)

Se envían las bases y anexos a 

la Unidad de Gestión del 

Cambio 
17-12-21 17-12-21 Completado 01-07-22 01-07-22 Completado 100% Patricia

Validación de información en el 

Aula Virtual Docente 20-12-21 24-12-21 Completado 05-07-22 08-07-22 Completado 100% Rosario, Patricia y Rubén

Envío de información a 

Comunicaciones Internas 27-12-21 31-12-21 Completado 05-07-22 14-07-22 Completado 100%

Patricia y Patricia 

Magdalena Zvaighaft 

Cancino 

Recepción de proyectos 03-01-22 27-01-22 Completado 14-07-22 05-08-22 Completado 100% Patricia y Rubén

Consultas sobre el concurso y 

proyecto de investigación 03-01-22 14-01-22 Completado 10-07-22 25-07-22 Completado 100% Patricia y Rubén

Evaluación de Proyectos de 

Investigación 22-02-22 23-02-22 Completado 08-08-22 10-08-22 Completado 100%
Dirección General de 

Docencia (DGD)

Publicación de Resultados 24-02-22 25-02-22 Completado 11-08-22 11-08-22 Completado 100% Patricia y Rubén

Reunión Con los Adjudicados
28-02-22

Horario: 10:00 a 

11:00 am
Completado 12-08-22

Horario: 10:00 a 

11:00 am
Completado 100%

Dirección General de 

Docencia (DGD)

Reunión acompañamiento 

coordinadores de los proyectos 

adjudicados
01-03-22 06-04-22 Completado 16-08-22 20-12-22 En curso 50% Rubén y Patricia

Jornada de Investigación en 

Innovación Educativa 03-06-22 03-06-22 Completado octubre/2022 octubre/2022 No iniciado 50%
Dirección General de 

Docencia (DGD)

Implementación de Proyectos 

de Investigación 01-03-22 01-07-22 Completado 16-08-22 30-12-22 Completado 100%
Coordinadores de proyecto 

de investigación

Entrega de Avances de los 

Proyectos de investigación 20-05-22 25-07-22 Completado 05-10-22 05-10-22 Completado 100%
Coordinadores de proyecto 

de investigación

Informe final Implementación 

Proyecto
22-08-22 26-08-22 Completado 28-12-22 30-12-22 En curso 50%

Coordinadores de proyecto 

de investigación

Informe resumido Proyecto de 

Investigación 
22-08-22 26-08-22 Completado 28-12-22 23-12-22 En curso 50%

Coordinadores de proyecto 

de investigación

Revisión y Sitematización de 

Informes de Investigación 19-09-22 26-09-22 Completado 02-01-23 06-01-23 No iniciado 50% Rubén y Patricia

Jornada de Sistematización 

Buenas Prácticas Docentes No Iniciado Por definir No iniciado No Iniciado Por definir No iniciado 0%
Dirección General de 

Docencia (DGD)

Selección de proyectos que van 

a posible publicación en 

revistas de alto impacto 

28-09-22 28-09-22 Completado 09-01-23 13-01-23 No iniciado 50%
Dirección General de 

Docencia (DGD)

Selección de proyectos que van 

a  publicación de libro con 

editorial científico
28-09-22 28-09-22 Completado 09-01-23 13-01-23 No iniciado 50%

Dirección General de 

Docencia (DGD)

Reunión con  coordinadores 

seleccionados para publicar 
11-10-22 17-10-22 En curso 16-01-23 16-01-23 No iniciado 50%

Dirección General de 

Docencia (DGD)

Finalización de 

artículos/publicados
17-10-22 julio/2023 No iniciado 16-01-23 octubre/2023 No iniciado 0%

Dirección General de 

Docencia (DGD)

Fase de Acom pañam iento  e I m plem entación de Proyectos

Fase Finalización de Proyectos

Fase de Revisión y Selección de Proyectos para publicación 

SEMESTRE O1 SEMESTRE 02

Fase de Revisión y Ajustes de las Bases del Concurso

Fase de Difusión

Fase de Postu lación y Adjudicación





Principales Avances 

Informar Responsable Fecha fin

4 artículo publicados en revista de alto impacto VRA-VIRD 30-05-2022

12 Proyectos de innovación adjudicados y 

finalizados

VRA 15/09/2022

4 Proyectos de Investigación en Innovación 

Educativa avanzados en ejecución

VRID 30/04/2022

11 Proyectos de Innovación Educativa en ejecuciónVRA 30/08/2022

11 Proyectos finalizados para apoyo publicación VRA-VRID 5/10/2022

3 cafés para la innovación 1° semestre VRA-VRID 30/07/2022

Próximos pasos

Actividad Responsable Fecha planificada

Apoyo  a Publicación 11 proyectos de innovación 

educativa

VRA-VRID Marzo-Junio 2023

Cierre proyectos de investigación en Innovación 

educativa

VRID 30/12/2022

Publicación libro de buenas prácticas VRA--VRID 30/12/2022

Cafés para la innovación 2° semestre VRA-VRID 20/12/2022 (final)

Reportería específica artículos innovación 

educativa

VRA-VRID 30/11/2022

II. RESULTADOS 







¿Dónde queremos estar?

II. PROYECCIONES 



1. Focalizar comunidades de 
aprendizaje docente 
interdisciplinario

2. Focalizar recursos en facultades con 
baja participación en fondos de 
innovación educativa.

3. Instalar competencias de 
investigación  en el campo de la 
Innovación Educativa  en facultades.

4. Trabajar en cultura institucional de 
innovación educativa.



Experiencias

En Investigación en 

docencia
Centro de Innovación Docente

Vicerrectoría Académica

Rocío Almendras Chacana

ralmendras@uft.cl



Situación institucional

Mecanismos

Limitaciones y proyecciones

Presentación



Publicaciones por año



Publicaciones por facultad



Publicaciones según indexación



Mecanismos

2019-2022

CIF

Concurso de 

Investigación 

Formativa

2023

Concurso 

Pasantías 

Académicas

2023

Fondo de 

Innovación 

Docente

2023

Formación

Abriendo 

puertas a la 

investigación 

formativa

IA



Limitaciones, 

necesidades y 

proyecciones



Gracias

Centro de Innovación Docente (CID) – Vicerrectoría 

Académica

innovaciondocente@uft.cl
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about:blank
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